
 

 

1. Zasady oceny wpływu ryzyka 
 

Wpływ Przesłanki  

 
 
Wysoki – 3 punkty 

Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje uszczerbek mający krytyczny 
lub bardzo duży wpływ na realizację kluczowych zadań albo osiąganie 
założonych celów – poważny uszczerbek w zakresie jakości 
wykonywanych zadań, poważna strata finansowa albo na niekorzystny 
wizerunek szkoły. 

Z wystąpieniem zdarzenia objętego ryzykiem wiąże się długotrwały i 
trudny proces przywracania stanu poprzedniego. 

 
 
Średni – 2 punkty 

Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje znaczącą stratę posiadanych 
zasobów, ma negatywny wpływ na efektywność działania, jakość 
wykonywanych zadań, wizerunek szkoły. 
Z wystąpieniem zdarzenie objętego ryzykiem może się wiązać trudny 
proces przywracania stanu poprzedniego. 
Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje niewielką stratę finansową. 

Niski – 1 punkt Zakłócenie lub opóźnienie w wykonywaniu zadań. Nie wpływa na 
wizerunek szkoły. Skutki zdarzenia można łatwo usunąć. 

 
2. Zasady oceny stopnia prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka 

 

Prawdopodobieństwo Przesłanki  

Wysokie – 3 punkty Istnieją uzasadnione powody, by sądzić, że zdarzenie objęte ryzykiem, 
zdarzy się wielokrotnie w ciągu roku. 

Średnie – 2 punkty Istnieją uzasadnione powody, by sądzić, że zdarzenie objęte ryzykiem, 
zdarzy się kilkakrotnie w ciągu roku. 

Niskie – 1 punkt Istnieją uzasadnione powody, by sądzić, że zdarzenie objęte ryzykiem, 
zdarzy się raz lub nie zdarzy się w ciągu roku. 

 

 

 

 

Załącznik nr 4 
do Regulaminu Kontroli Zarządczej 



3. Zasady oceny poziomu istotności ryzyka 
 

Poziom istotności Przesłanki  

Ryzyko poważne-  

3 punkty 

 Istnieją uzasadnione powody by sądzić, ze zdarzenie objęte ryzykiem 

stanowi istotne zagrożenia dla zrealizowania zadań, celów i  

misji jednostki, ograniczające możliwości funkcjonowania jednostki,  

uniemożliwiające realizację zadań i osiągania standardów w 
znacznych obszarach, wywołujące konieczność podejmowania 
niezwłocznych działań wewnętrznych i na zewnątrz w porozumieniu 
z organem jednostki samorządu terytorialnego. 

Ryzyko umiarkowane 
– 2 punkty 

Istnieją uzasadnione powody, by sądzić, że zdarzenie objęte 
ryzykiem, z reguły wywołuje konieczność  usprawnienia 
organizacyjnego, rzeczowego, finansowego dla zrealizowania zadań i  

podniesienia standardów i jakości usług, 

. 

Ryzyko nieznaczne – 
1 punkt 

Istnieją uzasadnione powody, by sądzić, że zdarzenie objęte ryzykiem 
jest akceptowane nie wywołujące istotnych zagrożeń dla  

realizacji zadań, 

. 

 


